[IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
2022 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

1. SUNULAN HiZMETLER

IC SATIN ALMA MUDURLUGU

Midiirliigiimiizde, kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak
esas ve usulleri belirleyen 4734 sayili Kamu ihale Kanununa ve bu kanuna gére yapilan
ithalelere iliskin sdzlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirleyen
4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununa gére islem yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Harcama birimlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaci ile 2022 yili i¢inde, 4734 sayili Kamu ihale kanunun;

- 19. Maddesi uyarinca 33 adet mal alimu,

- 19. Maddesi uyarinca 17 adet hizmet alimu,

- 19. Maddesi uyarinca 15 adet yapim isi ihalesi,

- 21. Maddesi uyarinca 6 adet mal alimi ihalesi,

- 21.Maddesi uyarinca 1 adet hizmet alimi ihalesi yapilmis olup, elektronik ihale
yontemi ile toplamda 72 adet alim gergeklestirilmistir.

-3/e Maddesi uyarinca;
Universitemiz Fakiilte ve Birimleri i¢in toplu alim seklinde D.M.O araciligi ile;
- 5 adet katalog alim1 gerceklestirilmistir.

- 22. maddesine istinaden Baskanligimiz harcama yetkililigi alimlari;
- 22/d maddesine istinaden 8 adet mal alimi1 ve 2 adet hizmet alimi olmak {izere;

toplamda 10 adet alim gergeklestirilmistir.

Universitemiz Yemek Yiiriitme Kurulu Biitgesi takip ve kontrol islemleri kapsaminda 6
farkli mal alim1 gergeklestirilmis olup, bu alimlara ait 27 adet fatura igin islem yapilmistir.

Daire Baskanligimizca, 247 adet Tasinir islem Fisi diizenlenmistir.



DIS SATIN ALMA MUDURLUGU

Universitemizin ve Universitemizde yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma projelerinin
ihtiyaclart dogrultusunda yurt disindan satin aliman veya hibe ya da bedelsiz devri kabul
edilerek Ankara Glimriik Miidiirliigline gelen malzemelerin giimriik islemleri gerceklestirilerek
malzemelerin Univeresitemize girisi Dis Satin Alma Midiirliigiince gerceklestirilir. Bedelli
ithalat, bedelsiz ithalat, gecici kabul, hibe, tamir vb. sekilde giimriige gelen malzemelerin 4458
say1li Giimriik Kanununa gére giimriik islemlerinin yapilarak Universitemize girisi saglanir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yonetmelikler, 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu ve diger kanunlara uygun olarak, islemin niteligine ve mevzuata gore
akreditif, pesin havale, vesaik mukabili vb. 6deme araglarin1 kullanarak mutemetlik
hesaplarimizdan 6deme islemleri gerceklestirilir.

Di1s Satin Alma mevzuati takip edilerek degisiklikler hakkinda bilgi edinilir ve
paylasilir.

Yurt disindan yapilacak mal ve hizmet alimlar1 hakkinda Universitemiz birimlerine
danismanlik yapilir.

2022 yili igerisinde 46 adet Dig Satin Alma dosyasit olusmus ve takribi olarak
743.878,58.- USD (05.01.2023 tarihli Merkez Bankasi ¢apraz kurlar1 kullanilarak diger
dovizler dolara c¢evrilmistir.) tutarinda ithalat ve tamir amach ihracat islemi gerceklesmistir.
Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiine ait 23 adet dosyanin ithalat ve tamir
amagli ihracat glimriik islemleri gergeklestirilmistir.



KIRALAMA BIRIMI

2886 sayili Devlet fhale Kanununun 51/g maddesi uyarinca pazarlik usulii ile ihale
yoluyla kampiis icerisindeki; kantin, kafeterya gibi gida yerleri, ATM cihaz yerleri, baz
istasyonlar1 ve diger tasinmazlarin kiraya verilmesi islemleri, kira artis oranlarmin ve kira
tahsilatlariin takibi yapilir.

Kiralama siirecinde; tasinmazin ihale onaymin alinmasi, sartnamesinin hazirlanmasi,
isteklilere ihaleye davet yazilarmin yazilmasi, tekliflerin alinmasi, komisyon kararlarinin
yazilmasi, isletmeciye teblig edilmesi, kira, kati teminat, komisyon karar pul bedellerinin ilgili
banka hesabina yatirilmasinin saglanmast, kira s6zlesmelerinin hazirlanarak noter onayi, gegici/
kesin teminat bedellerinin iadesi, 131 adet kiracinin iiger aylik ve yillik kira bedellerinin takibi,
gecikmeler i¢in gecikme cezasi hesaplanarak 6denmesinin saglanmasi, 6demeyen igletmelerin
Hukuk Miisavirligine bildirilmesi islemleri gergeklestirilir.

Universitemizdeki isletmeler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik Makammna iletilen
sikayetler incelenerek varilan sonug isletmelere ihtaren bildirilir. Kiracilar1 degisen taginmaz
bilgileri Yap: Isleri Teknik Daire Baskanhig: Elektrik Isletme Miidiirliigii ile Is1 Su Isletme
Miidiirliigiine bildirilir. Alisveris Merkezi Yonetim Kurulu kararlarinin yazilarak Universite
Alisveris Merkezinin aidat, temizlik, ilaglama islemleri takip edilir. Ortak alan su bedelleri
isletmelere yazili olarak duyurulur. Aligveris Merkezi calisanlarinin maas ve SGK prim
O0demeleri takip edilir. Aligveris Merkezinin ihtiyaci olan kii¢iik captaki malzemeler satin alinir.
Gerekli goriilen tamiratlar saptanarak Rektorlilk Makamina sunulur.

Bu kapsamda; Kiralanan Tasinmaz Sayisi: 131 adet kira yerinden 5 adedinin ihale
dosyas1 tamamlanarak kiraya verilmistir. Covid-19 donemine ait kira bedellerinin tahsiline
iliskin talepte bulunan kiracilarla Kira Borcunu Taksitle Odeme Sozlesmesi yapilmistir. Ayrica
Covid-19 donemine ait 6denmeyen kiralarin takibi yapilarak Hukuk Miisavirligi’ne bildirim
gergeklestirilmistir.

Degerlendirilen Sikayetler: Yaklasik 17 adet sikayet degerlendirilerek, gerekli uyarilar
yapilmis ve sikayet sahiplerine bilgi verilmistir.

Yapilan Duyurular: Universitemizde bulunan isletmelere sozlesme ve eki sartname
hiikiimlerine uyulmasi konusunda duyurular yapilmistir. Duyuru konularina ait genel basliklar;

o Fotokopi-kirtasiye yeri kiracilarma siiresiz  yayinlarin izinsiz  fotokopi ile
cogaltilmamas1 hakkindaki duyuru

e ODTU Biiyiik ve Kiigiik Cars1 kiracilarina Is Saghg ve Giivenligi Birimi tarafindan
iletilen yaz1 hakkinda bilgilendirme

e ODTU Biiyiik ve Kiigiik Cars1 kiracilarina 6denen aylik aidat bedelindeki degisikligin
bildirilmesi

e Tiim kiracilara personel semt servislerinin kullanimu ile ilgili duyuru

e Tiim kiracilara atiklarin konteynerlerde ayri biriktirilmesi ile ilgili duyuru

e Kantin/kafe ve gida maddeleri satis1 yapan isletmelere fiyat listesine uyulmasi
gerektigine iliskin duyuru.



TAHAKKUK BiRIMI

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregi, Universitemizin telefon,
elektrik, su, dogalgaz, internet ve ilan giderlerine iliskin islemleri, hizmet yiiklenici firmalarin
hakedis ddemeleri, I¢ Satin Alma Miidiirliigii tarafindan génderilen satin alma evraklari, Devlet
Malzeme Ofisinden avans ve kredilerin agilmasi yoluyla alimacak olan malzemelerin alimi, On
Odeme Usul ve Yonetmeligine gdre avans veya kredi islemlerinin yapilmasi, Universitemiz
ogrencilerinin saglik, kiiltiir ve etkinlik gezileri i¢in alacaklar1 harcirahlarin tahakkuk islemleri
ile Hukuk Miisavirligi tarafindan gonderilen mahkeme kararlar1 geregi 6denmesi gereken harg
ve cezalara ait 6demeler ile garameten ddemeler, memur 6gle yemegi yardimi kapsaminda
gerceklesen aylik aktarimlara iliskin Odeme Emri Belgeleri ile, Universitemiz Enstitiilerinde
yiiriitiilmekte olan OYP projelerinin, spor antrendrleri ve soférlerinin yol harcirahlarmin
odemeleri i¢in Harcama Talimat: Onay Belgeleri ve Odeme Emri Belgeleri, MYSV?2 iizerinden
diizenlenmis ve diizenlenen evraklar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan birimlerin ihtiyaglarinin karsilanmas1 amaci ile 2022
yil1 iginde Mali Yonetim Sistemi iizerinden;

- 447 adet Harcama Talimati1 Onay Belgesi,

- 1233 adet Odeme Emri Belgesi hazirlanarak tahakkuku saglanmustir.

2022 YILINDA MALI YONETIM SISTEMIDE DUZENLENEN ODEME EMRI
BELGELERI iILE HARCAMA TALIMATLARININ

AYLARA GORE DAGILIMI
HARCAMA | ODEME EMRI
PR TALIMATI TOPLAM
OCAK 7 32 39
SUBAT 16 43 59
MART 48 34 82
NiSAN 72 148 220
MAYIS 54 104 158
HAZIRAN 33 148 181
TEMMUZ 17 58 75
AGUSTOS 33 102 135
EYLUL 16 72 88
EKIM 28 116 144
KASIM 31 113 144
ARALIK 92 263 355
TOPLAM 447 1233 1680




2022 YILI TAHAKKUK BIRIMINCE
GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN
BIRIMLERE GORE DAGILIMI

BIRIM TOPLAM

Rektorliik 83

Genel Sekreterlik 6
Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig 817
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 480
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 124

Hukuk Miisavirligi 35

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi 6
Lo - . 9 129

Idari ve Mali [sler Daire Bagkanligi

TOPLAM 1680




SIFIR ATIK BIRiMi

Israfin &nlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin
gbzden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi amaciyla
25.10.2019 tarihli Makam oluru ile Baskanligimiz biinyesinde kurularak faaliyete ge¢mis olan
birimimizin gérevi; Universitemiz yerleskesinde tiim akademik ve idari birimlerde ve ortak
alanlarda atik olusumunun engellenmesini veya minimize edilmesini, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayr1 toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini kapsar.

Universitemiz adma Sifir Atk Birimince Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)
iizerinden yapilan Sifir Attk Temel Belge Basvurusu Ankara Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigiince onaylanmis ve 17 Eyliil 2020 tarihi itibari ile Universitemiz Temel Sifir Atik
Belgesi almaya hak kazanmustir.

Universitemizde mevcut durum tespiti yapilip, sifir atik projesi kapsaminda gerekli
donanim saglandiktan sonra, kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde yonetimi
hedefiyle farkindalik yaratacak sifir atik uygulama ¢aligmalar1 ytirtitiilmektedir. Bu kapsamda
2022 yil1 igerisinde;

06 - 07 Nisan 2022 tarihleri arasinda Kiiltiir Kongre Merkezinde Yurtlar Midiirligii
Personeline “Sifir Atik Yonetim Sistemi Uygulayicilar1 Egitimi” verilmistir. Bu egitim ile
Universitemizde Sifir Atk Y&netim Sisteminin (SAYS) uygulayicilart igin farkindalik
yaratarak, sifir atik uygulamalariin daha etkin olmas1 amaglanmistir. Toplam 4 Grup halinde
gerceklestirilen egitime 235 kisi katilmistir.

14 Nisan 2022 tarihinde Tirkiye Cevre Ajansi, Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda
Universitemizi ziyaret ederek denetimde bulunmus ve Universitemizdeki Sifir Atik Yo6netim
Sistemi uygulama sonuglarinin memnuniyet verici oldugunu bildirmistir.

01 Temmuz 2022 tarihinde BAP Projesi olarak yiiriitiilmekte olan; Sifir Atik I¢in Bir
Adm: ODTU Kampiisiinde Geri Doniisiim Davranisi Modelleri Sonu¢ ve Degerlendirme
Seminerine Daire Bagkanligimizda gorev yapmakta olan 24 personelin tamami katilmis, ayrica
Sifir Atik Birimi tanitim sunumu gerceklestirilmistir.

30 Eyliil 2022 tarihinde “2022 Yili Ogrenci Oryantasyon Programi” kapsaminda
Universitemize yeni gelen Ogrencilerimize sifir atik konusunda genel bilgi vermek ve
yerleskemizde kurdugumuz Sifir Atik Yonetim Sistemi uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme
yapmak amaciyla egitim verilmistir. Ogrenciler ¢esitli sayilarda gruplar halinde egitime
katilmistir. Her gruba ayr1 ayri egitim verilmis olup, egitim yaklagitk 2000 6grencinin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

Atik olusumunun Onlenmesinden baglayarak, atiklarin azaltilmasi, kaynaginda ayri
biriktirilmesi, ge¢ici depolanmasi, ayr1 toplanmasi, tasinmasi ve islenmesi siireclerini kapsayan
sifir atitk yOnetim sistemi ile Sifir Atik Bilgi Sistemi kapsaminda yonetilen atiklarin
izlenebilirligi saglanmistir.

2022 yilinda toplam 255.720 kg atik toplandig: tespit edilmistir.

Sistem izlenmekte ve gereksinimler dogrultusunda revize edilerek stirekliligi
saglanmaktadir.



INSAN KAYNAKLARI KURUMSAL ILETiSIM ve DESTEK HiZMETLERI BIRiMi

Universitemizin temel degerleri, etik ilkeleri ile evrensel degerler cercevesinde
Baskanligimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla iletisim
kanallarimi yonlendirme ve yonetme ¢aligmalarini ylirtitiir.

Universitemiz Yemek Yiiriitme Kurulu biinyesinde gerceklestirilen islemler
kapsaminda 2022 Mali Yili Biit¢esinin ilgili harcama kaleminde yer alan 6denegin serbest
birakilmasini takip eden tarihlerde ilgili 6denegin Yemek Yiiriitme Kurulu Hesabina
aktarilmasi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligma 10 adet yaz1 yazilmistir. Universitemiz
Deniz Bilimleri Enstitiisii Yemek Bedellerinin 6denmesine iliskin olarak Ziraat Bankas1 ODTU
Subesine 12 adet talimat yazis1 yazilmistir.

Baskanligimizda bulunan 26 adet bilgisayar, 1 adet diz istii bilgisayar ile 2 adet
sunucunun bakimi ve yedekleme iglemleri gerceklestirilmistir. Daire Bagkanligimizda goreve
yeni baglayan 2 personelin kullanimina birer adet bilgisayar verilmistir. Satin alinan 4 adet
bilgisayarin kurulumu tamamlanarak personelin kullanimina verilmistir. 27 bilgisayar
formatlanmistir. Bagkanligimiz envanter kayitlar1 glincellenmistir.

Daire Baskanligimiz Web ana sayfas1 13 kez giincellenmistir.
- Universitemiz Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi
destegi ile web sayfamizda bulunan gorseller yenilenmistir.
- I¢ Satin Alma Miidiirliigii sayfasina duyuru, sunum, yasal dayanak, anket ve
sayfalar eklenmistir.
- Sifir Atik Birimi sayfasina Egitim Sayfas1 eklenmistir.

Kagit ortaminda Bagkanliimiza iletilen 439 adet gelen evrak ile Baskanligimizdan
gonderilen 34 adet giden evrak kayit altina alinmistir. Universitemizde 696 KHK ile siirekli is¢i
statiisinde gorev yapmakta iken, emeklilige hak kazanan 10 personele ait hizmet belgeleri
hazirlanarak Personel Daire Baskanligina iletilmistir (249 sayfa). 696 KHK ile siirekli is¢i
statiisinde olup, Bagskanligimizda gérev yapmakta olan 3 personel i¢in 39 adet puantaj
diizenlenmistir. Daire Baskanligimizda gegici isci statiisiinde gérev yapmakta olan 1 personel
icin 13 adet puantaj diizenlenmistir.

Hukuk Miisavirligince takip edilmekte olan 10 adet dava dosyast ile ilgili olarak Daire
Bagkanligimizdan talep edilen, sozlesme, puantaj, hizmet belgesi igeren 14 adet dosya -2 adet
dosya cd ortaminda, 12 adet dosya kagit ortaminda- Hukuk Miisavirligine iletilmistir.

Daire Baskanligimizda gérev yapmakta olan personelin yillik izin ve istirahat raporu
takibi yapilarak Genel Sekreter Yardimciligi Makamina 15 adet yillik izin, 59 adet istirahat
raporu yazisi yazilmistir.

Bagkanligimiza ulasan 10 adet memnuniyet iyilestirme ve geri bildirim formu, 2 adet
CIMER basvurusu ilgili birimlerin gériisleri dogrultusunda kurumsal gergevede yanitlanmistir.
Yabanci uyruklu égrenciler tarafindan iletilen 38 adet e postaya Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
ile iletisime gegmeleri yoniinde yanit verilmistir. Bagkanligimiz personeline 27 adet duyuru
yapilmustir.



Universitemiz Personel Daire Bagkanligi Egitim Koordinatérliigii isbirligi ile Cankaya
Halk Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilen Hijyen Egitimine katilmasi gerektigi bildirilen
iki personelimiz anilan egitime katilmis ve egitim programini tamamlamistir. (Yiizyiize)

Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisinda ¢evrim ici olarak
gerceklesen Elektronik Ihale ve Eksiltme konulu egitim programina 7, Tiirkge Dil Bilgisi
kurallar1 konulu egitim programina 24; Stres Yonetimi konulu egitim programina 24, Zaman
Yonetimi ve Verimlilik konulu egitim programina 15 personelimiz, Enerji Verimliligi Egitim
Programina 7; Etkili ve Dogru Iletisim konulu egitim programina Daire Baskanligimizda gérev
yapmakta olan 24 personelin tamami katilmis ve egitim programlarini tamamlamistir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ile Personel Daire
Bagkanligi Egitim Koordinatorligi isbirligi ile ¢evrimigi gerceklestirilen KVKK Farkindaligi
Egitim Programina Daire Baskanligimizda gérev yapmakta olan 24 personelin tamami katilmig
ve egitim programini tamamlamaistir.

Universitemiz Is Saghig1 ve Giivenligi Birimi ile Personel Daire Baskanligi Egitim
Koordinatorliigii isbirligi ile yiiz yiize gerceklestirilen Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerine Daire Bagskanligimizdan 3 personelimiz katilmig ve egitim programini
tamamlamistir.

ISO 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi geregi her yil uygulanmakta olan 5 bdliim ve
50 sorudan olusan Memnuniyet Anketi uygulanmis, ankete Daire Baskanligimizda 3 Ocak 2022
tarihinde goreve baslayan 2 personel disindaki 21 personelimiz katilmistir. Anket sonuglari
degerlendirilerek Daire Baskanligimizin zayif ve giiclii yonleri ve bir 6nceki yil ile kiyaslanarak
gliglendirilen ve gii¢lendirilmeye agik yonleri tespit edilerek yol haritasi olusturulmustur. Daire
Bagkanligimizda 2022 yilinda goreve baglayan 2 personelimize oryantasyon egitimi verilmistir.



2. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMi

Etkili bir yonetimin geregi olarak, Daire Bagkan1 6nderliginde karar verme, orgiitleme,
kadrolama, yoneltme ve denetim konularinda, yapilan/yapilacak islerle ilgili birim yoneticisi
ve gorevlendirilen personelle diizenli bilgi aligverisi yapilmaktadir. Bu sekilde sorunlar
hakkinda bilgi sahibi olunarak ¢6ziim yollar tiretilebilmektedir. Birim; iist yonetimce idari,
mali tim konularda denetlenmektedir.

3. KALITE YONETIM SISTEMI

Baskanligimiz igerisinde yapilan islerin veriminin arttirilmasinda, stirekli iyilestirme ve
kurumsallagsma hedefleri dogrultusunda Kalite yonetim Sistemi kapsaminda 2018 yil1 itibariyle
alinmis olan ISO 9001:2015 sertifikasi, 2021 yili Kasim ayinda Yeniden Belgelendirme
denetimi sonucunda yenilenmis olup, 25.11.2022 tarihinde gergeklestirilen 1. G6zden gegirme
denetimi sonucunda, belge siiresi 1 y1l uzatilmistir.

ISO 9001:2015 belgesi kapsaminda Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen isler kalite
standartlar1 dogrultusunda yapilmakta ve yapilan islerin verimliliginin arttirilmasi, iyilestirme
ve kurumsallasma konusunda daha iyiye ulagsmak icin ¢aligmalar devam etmektedir.



4. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
Ekonomik Siniflandirma Diizenine Gore Yapilan Harcamalar
(Daire Kodu:0403.0003)

Ekonomik Actklama 2022 Baslangi¢c | Yil Sonu Odenek Yil Sonu
Kod ¢ Biitce Odenegi | Odenegi Farki Harcamalan
01.1 Memurlar (Maas) 5.058.000 5.058.000 0 0
012 Sozlesmeli Personel
: (Maas) 32.000 22.000 -10.000 0
01.3 Isgiler (Maas) 39.542.000 |  39.542.000 0 0
Memurlar (SGK Devlet
02.1 Primi) 1.033.000 1.033.000 0 0
02.2 So6zlesmeli Personel
: (SGK Devlet Primi) 7.000 5.000 2.000 0
Isciler (SGK Devlet
02.3 F?f,ines ( evie 6.395.000 |  6.395.000 0 0
03.2 Tiiketime Yonelik Mal
: ve Malzeme Alimlart 41.000 3.041.000 3.000.000 2.985.551,08
03.3 Yolluklar 8.000 29.510,98 21.510,98 29.510,98
03.5 Hizmet Alimlari 466.000 816.000 350.000 647.873,45
Menkul Mal, Gayri
03.7 Maddi Hak Alim,
' Bakim ve Onarim 8.000 8.000 0 0
Giderleri
Kar Amac1 Glitmeyen
05.3 Kuruluslara Yapilan 2.557.000 2.254.000 -303.000 2.254.000
Transferler
06.1 Mamul Mal Alim 4.698.000 7.441.000 2.743.000 | 5.691.877,33
06.6 Menkul Mallarin Biiytik
Onarim Giderleri 300.000 5.150.000 4.850.000 5.098.962,37
TOPLAM 60.145.000 | 70.794.510,98 | 10.653.510,98 | 16.707.775,21
Program Diizeyinde Yapilan Harcamalar
Program Aaklama 2022 Baslangic | Y1l Sonu Odenek Y1l Sonu
Kodu ¢ Biitce Odenegi | Odenegi Farki Harcamalari
08 Yonetim ve Destek 8.862.000,00 | 8.996.000,00 134.000,00 2.575.870,19
Programi
62 Yiiksek Ogretim 51.283.000,00 | 61.976.000,00 | 10.693.000,00 | 14.131.905,02
Programi
60.145.000,00 | 70.972.000,00 | 10.827.000,00 | 16.707.775,21

TOPLAM




